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Sitzung Datum Sitzungsort
Delegiertenversammlung 31. August 2016 Festsaal 20.00 bis 22.30
Verfasser Protokoll Nr. Unterschrift
Doris Hebeisen 02/16
Anwesend Abwesend Verteiler Verantw. Termin
Urs Roost, Prasident Stefan Schar, Vorstand Anwesende/Abwesende B Beschluss
23 Delegierte Reto Bernet, Pfungen ?16::%?23

1. | Begriissung und Wahl der Stimmenzihlenden

Der Prasident, Urs Roost, begriisst die Anwesenden ganz herzlich zur
ausserordentlichen Delegiertenversammlung. Er stellt wegweisende
Informationen in Aussicht.

Die Einladungen erfolgten fristkonform und die Unterlagen lagen auf.

Mit den 23 anwesenden Delegierten ist die Versammlung beschlussfahig.
Das absolute Mehr betragt 12 Stimmen.

Christian Frei und Silvia Weidmann werden als Stimmenzahlende angefragt
und diese Vorschlage werden nicht vermehrt.

Die Delegiertenversammlung beschliesst: Christian Frei aus Briitten
und Silvia Weidmann aus Neftenbach werden als Stimmenzédhlende fiir

2. | Protokoll der Delegiertenversammlung 01/16 i

Das Protokoll der Delegiertenversammiung vom 13. April 2016 wird
genehmigt. Ein Fllchtigkeitsfehler ist unter Punkt 3 zu finden, indem ein
Komma zum Hochkomma wurde: Der aufsummierte Cashflow vom AZiG an
die Gemeinden seit 2011 zeigt auf, dass beim dannzumaligen Bestehen der
neuen Statuten bereits CHF 4,753 Mio. Einkommen aufgelaufen ware.

Die Delegiertenversammlung beschliesst: Das Protokoll 01/16 wird

_genehmigt und bestens verdankt.

13. | Information Vorprojekt ,,Erweiterung und Teilsanierung* ,

Aufgrund verschiedener Rahmenbedingungen wie gesetzlichen sowie
behdrdlichen Vorgaben, Kostenziel, Liegenschaftenstrategie und vertiefter
Abklarungen der Fachplaner musste das Wettbewerbsprojekt ,Assemblage”
in verschiedenen Bereichen Uberarbeitet werden.

Diese Uberarbeitungen wurden laufend mit dem Projektteam und der
Baukommission besprochen und im Vorstand dartiber informiert. Die
Baukommission und Fachplaner sind Uberzeugt davon, mit dem
vorliegenden Vorprojekt ,Optimo* eine gute Balance im Kosten-/Nutzen-
Verhéltnis gefunden zu haben. Dieses Vorprojekt und die Kostenschatzung
konnten termingerecht abgeschlossen werden.

Christian Zehnder, Architekt von Generalplaner BGP, erlautert, dass das
vorliegende Vorprojekt den Vorstellungen der Baukommission und des
Betriebes entspricht und die geforderten strategischen und betrieblichen

Ziele berucksichtigt und optimal umgesetzt wurden. Die gesellschaftlichen
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und betrieblichen Entwickiungen (soweit sie heute bekannt sind) wurden
bertcksichtigt und flexible Anpassungen sind langfristig méglich. Im
Neubau wurde eine hohe Flexibilitat erreicht.

Im Vorprojekt Optimo wird bauen unter Betrieb mit wenig Provisorien
méglich sein und betriebliche Anpassungen kénnen schrittweise erfolgen.
Der Kostenanfall ist tber vier bis finf Jahre verteilt und bereits getétigte
Investitionen werden in hohem Masse erhalten.

Aufgrund vertiefter Gesprache mit Architekten und Fachplanern wurde
schnell klar, dass das Wettbewerbsprojekt nicht unter dem von der
Delegiertenversammiung am 2. Juli 2014 vorgegebenen Kostendach
realisiert werden kann. In diesem Kostendach von CHF 45 Mio. fehlen
verschiedene Kostenpositionen wie

- Altlasten-/Schadstoffsanierung;

- Fenster-, Fassaden- und Flachdachsanierung;

- Massnahmen fur Erhalt oder Umlegung BSA,

- Provisorien, Erschliessung Grundstulick;

- Auflagen aus Gestaltungsplan;

- Betriebseinrichtungen, Méblierung, Anpassungen Gastrokliche und

Buffetanlagen;

- Umzugskosten, Reserven

- Finanzierungskosten, Bauherrenleistungen

- Gesetzliche Auflagen und Vorschriften

Um das Kostendach einzuhalten, entstand das Vorprojekt Etappierung.
Darin wurde in einer neuen Liegenschaftsstrategie (Ersatz der bestehenden
Gebaude erst 2040) das Wetthewerbsprojekt bei den Bestandesbauten
stark verédndert, indem

- im Altersheim kein Teilabbruch;

- im Pflegeheim kein Anbau;

- nur reduzierter Eingriff im Erdgeschoss der Bestandesbauten;

- eine halbe Pflegestation im Altersheim mit Anbindung an Trakt C
entstehen.

Mit diesen Erkenntnissen konnte die Vorprojekt-Phase gestartet werden.
Dabei wurden mit den Fachplanern alle technischen Themen definiert und
in die Planung aufgenommen. Die gesetzlichen Anforderungen wurden
Uberprift, berticksichtigt und in die Planung tberfiihrt. Die Uberpriifung der
Betriebsplanung und des Raumprogramms erméglichen in Teilbereichen
betriebliche Anpassungen. Dadurch konnte eine Reduktion der Nutzflache
erreicht werden.

Im Mai erfolgte die Grobkosten-Schatzung — mit ernlichterndem Ergebnis.
Da diese vom Generalplaner-Team erhobene Schéatzung rund 20% Gber
dem Kostendach lag, wurde eine erneute wesentliche Uberarbeitung des
Vorprojektes notwendig. Projektteam, Baukommission und Betrieb haben
zusammen mit dem Generalplaner nach Lésungen gesucht. Dabei flossen
pflegerische, personelle und finanzielle Argumente ein.

Im Vorprojekt ,Optimo“, welches nun steht, wurde versucht, das
Kostendach auch aus finanztechnischer Sicht einzuhalten. Aufgrund der
Liegenschafts-Strategie missen die Bestandesbauten bis spatestens 2040
abgeschrieben sein. Die finanzielle Belastung des Betriebes bleibt in einem
Uberschaubaren Rahmen. Trakt B und C weisen unterschiedliche
Wohnstandards aus, dadurch missen/kénnen verschiedene Hotellerie-
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Taxen angeboten werden.
Das Vorprojekt Optimo rechnet sich mit Erstellungskosten von CHF 39 Mio.

und total Anlagekosten von CHF 46,332 Mio.

Fakten des Vorprojektes Optimo sind

- Aufgrund des Kostendaches und der Liegenschaftsstrategie 2040
mussten wesentliche Projektanpassungen vorgenommen werden.

- Die Projektanpassungen erméglichen weitgehend einen
zukunftsgerichteten Betrieb.

- Die Anzahl Einerzimmer (61%) musste zugunsten von mehr
Zweierzimmern (39%) angepasst werden.

- Im Trakt B haben nicht alie Zimmer eine eigene Nasszelle. Es gibt
jedoch mehr Nasszellen als heute, diese werden klar zugewiesen.

- Die Pflegestationen im Trakt B haben anstatt 27 nur noch 23
Bewohner.

Die Tatsache, dass im vorliegenden Vorprojekt die Sanierungen und Einbau
von Nasszellen im Trakt B stark reduziert wurden, I16ste bei den Delegierten
verschiedene Reaktionen aus.

Grundsétzlich wurde das Bestreben der Baukommission und der
Fachplaner gewirdigt sich am Kostendach zu orientieren. Dennoch wurden
in einer angeregten Diskussion diverse kritische Voten gestelit:

- In Zukunft sind nur noch Einerzimmer mit Nasszelle erwlinscht, sind
wir mit dem Projekt Optimo denn noch Konkurrenzfahig?

- Im Demenzbereich werden auch in anderen Heimen meistens
Doppel oder sogar Mehrbettzimmer gefihrt, was zeigt dass
Doppelzimmer nach wie vor legitim sind.

- Brauchte es im Pflegebereich wirklich flr alle Bewohner eigene
Nasszellen?

- In einem anderen Pflegeheimprojekt wird neu auf zwei Zimmer eine
Nasszelle geplant.

- Wurde wirklich am richtigen Ort gespart?

- Wieso erfahrt man als Delegierte erst jetzt davon?

- Den Burgern der Zweckverbandsgemeinden wurde doch bei der
Abstimmung zum Projektierungskredit etwas anderes versprochen!

- Braucht es Uberhaupt noch 174 Betten oder kénnte auch ein
Geschoss weggelassen werden?

- Wie hoch sind die Vollkosten wirklich, was kommt noch dazu,
aktuelle Kostengenaugigkeit +/- 15%7?

- Wie steht es mit der Rentabilitdt, wenn man in Zukunft verschiedene
Tarife anbieten misste?

Urs Roost versuchte auf verschiedene Fragen einzugehen. Das
Kostendach wurde als Zielgrésse genommen. Aufgrund der beschrankten
Restlebensdauer der Bestandesbauten, lohnt es sich nicht, noch mehr als
aktuell geplant in die Bestandesbauten zu investieren. Aus Sicht der Pflege
ist der Betrieb Im Altbau Trakt B mit weniger Nasszellen gut méglich. Im
Neubau Trakt C haben alle Zimmer eine eigene Nasszelle und kénnen als
Einer- oder Zweierzimmer belegt werden.

Bezlglich Information wurden der Vorstand und die Delegierten
regelmassig Uber Projektanpassungen informiert, jedoch ohne konkrete
Details, da diese ja erst mit dem Vorprojekt erarbeitet wurden. Die
Bevélkerung wurde auf der Grundlage eines Generalplanerwettbewerbs
Uber das Projekt informiert. Es ist jedoch bei der Planung eines grossen

Projektes unumganglich, dass aufgrund neuer Erkenntnisse aus der
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Planung Anpassungen am Projekt vorgenommen werden missen.
Konkretere Angaben liegen nun erstmals nach Abschluss des Vorprojektes
vor.

Urs Muller erklart, dass im September noch der Businessplan fertig
erarbeitet werde und dann Stefan Callegher umgehend mit der
Wirtschaftlichkeits-Berechnung startet.

Die eingebrachten Voten werden aufgenommen und in der Baukommission
weiterverarbeitet, an der nachsten Delegiertenversammlung am
22.November 2016 wird darlber informiert. Ziel bleibt an der
1.Delegiertenversammlung im Frihling 2017 das Bauprojekt nochmals
vorzustellen und spétestens im Mai 2017 hinsichtlich der Urnenabstimmung
Gber den Baukredit zu verabschieden.

4. Information Statuteninderung/
Antrag Bildung Betriebskommission

Die neuen Zweckverbandsstatuten miissen mit den Daten der Beschluss-
Fassung und Unterschriften von allen 12 Gemeindepréasidenten und ihren
Gemeindeschreibern versehen werden. Die Rechtskraftbescheinigung jeder
Gemeinde erfolgt mit den vom Bezirksrat gestempelten und original
unterschriebenen Abstimmungsprotokollen. Diese Liste ist geméass
Aussage Urs Muller bald komplett und kann eingereicht werden.

Mit der Annahme der Statutenénderung muss der bestehende Vorstand
durch eine Betriebskommission von sieben Personen ersetzt werden. Diese
soll aus mindestens 4 Behérdenmitgliedern und 3 externen Fachpersonen
bestehen. Die Gemeinde Seuzach als Standortgemeinde soll nach
Méglichkeit in der Betriebskommission vertreten sein.

Eine Findungskommission aus dem Vorstand hat entsprechende
Anforderungskriterien aufgestellt, welche von der Firma Federas auf die
AZiG-Bedurfnisse angepasst wurden.

Aus dem Vorstand haben sich Sandra Lischer, Erika Schapper sowie Urs
Wuffli fir die Arbeit in der Findungskommission bereit erklart.

Bruno Kréduchi schlagt von Delegierten-Seite Jorg Schénenberger aus
Altikon sowie Hans-Peter Haderli aus Seuzach vor. Ebenfalls Energie fur
diese Aufgabe stellt Jurg Allenspach aus Déttlikon zur Verfigung.

Die Delegiertenversammliung wéhilt in die Findungskommission:
- Jurg Allenspach
- Hans-Peter Haderli
- Sandra Luscher
- Erika Schépper
- Jorg Schénenberger
- Urs Wuffli

Vorstandsmitglieder, die sich in die Betriebskommission wahlen lassen
mdchten, missen bis spatestens 15. September einen Zivi (Kurzlebenslauf)
bei Urs Wuffli (urs.wuffli@neftenbach.ch) einreichen.

Das Anforderungsprofil fur die Mitglieder der Betriebskommission wird allen
Zweckverbandsgemeinden zugemailt.

Peter Matzinger aus Dinhard weist darauf hin, dass an der kommenden
Delegiertenversammlung ev. ein neuer Prasident gewahlt werden muss,

wenn Urs Roost seine Verantwortung in der Betriebskommission sieht. Urs
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Roost erklart, dass er sich nicht mehr als Prasident der
Delegiertenversammlung zur Verfugung stellen wird. Er méchte in der
Baukommission und Betriebskommission Einsitz nehmen.

/7. | Mitteilungen

Mitteilungen sind keine eingegangen, weshalb der Prasident zum
anschliessenden Apéro mit Diskussion einl&dt.

Die nidchste Delegiertenversammlung findet statt:
- Dienstag, 22. November, 19.30 Uhr

Fur das Protokoll: Der Versammlungsleiter:

':B Qﬁl?m ......... & V/J;_(‘/\% ...........

Doris Hebeisen Urs Roost

Die Stimmenzahler:

Chlrlstlan Frei Silvia Weldmann
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